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La estrategia de SAIH de Educacioén para el desarrollo sustituye a la estrategia
educativa anterior de 2003-2009 y sera vigente para nuevos proyectos y
programas a partir de 2008. Esta estrategia es una herramienta para la
cooperacion de desarrollo de SAIH y debe ser considerada junto con los otros
documentos estratégicos de SAIH, tales como El Programa de Principios, los

Estatutos y la Estrategia de comunicaciéon®.
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1- Introduccion
1.1. A proposito de SAIH 2

El Fondo de Asistencia Internacional de los Estudiantes y Académicos
Noruegos (SAIH) es la organizaciéon de solidaridad de los estudiantes y
académicos de Noruega. El objetivo de SAIH es el de contribuir a la liberaciéon
politica, civil, econdmica, social y cultural de paises del Sur. SAIH llevara a cabo
esta tarea mediante cooperaciéon de educacién para el desarrollo con
contrapartes en el Sur y también mediante la tarea de informacion e incidencia
politica en Noruega. SAIH considera que la educaciéon es un medio importante
para conseguir la liberacion. El lema de SAIH, « Educacion para la liberacion »,
es el punto de partida de las actividades de la organizacion.

La vision de SAIH es la de un mundo donde todos los individuos tengan acceso
a la educacién en sus propios términos, donde ningun grupo o individuo sea
marginalizado, donde todo el mundo ejerza influencia sobre su propia sociedad
y situacion de vida. La participaciéon activa por parte de grupos e individuos
instaura una sociedad sostenible, estable e incluyente, donde « el desarrollo »
se define conforme a las necesidades y contextos locales.

Los valores principales de SAIH son la democracia, la participacion, la libertad,
la igualdad, el respeto y la solidaridad. Junto con el Programa de Principios
esos valores son cruciales y forman la base de cualquier trabajo de la
organizacion. La solidaridad es una parte importante de la base ideoldgica de
SAIH. Segun SAIH, el trabajo de solidaridad implica que los y las estudiantes y
académicos de Noruega se responsabilicen. Por solidaridad, SAIH entiende que
los y las estudiantes y académicos en Noruega no contribuyen al margen de la
caridad sino porque tenemos un objetivo comun en luchar por la democracia,
los derechos humanos v la liberacion.

SAIH es una organizacién independiente de los partidos politicos y sin
afiliaciones religiosas. Los fundamentos del trabajo de SAIH se situan en la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

La organizacién es dirigida por sus organizaciones miembros y los grupos
locales mediante la Asamblea anual y la junta directiva elegido por ella. Los
miembros de SAIH son organizaciones de estudiantes y académicos noruegos y
democracias estudiantiles. La democracia organizacional es importante en el
seno de SAIH y los miembros tienen gran influencia en las tareas que se
implementan.

La cooperacion de desarrollo es gestionada por los empleados en la secretaria
en Oslo.

2 Partes de lo que se apunta abajo se refieren a el Programa de Principios de SAIH de 2006-2009 y a las directivas
éticas de SAIH



SAIH fue fundada en 1961. La organizacion tiene experiencia de varios anos en
la cooperacion de desarrollo y proyectos de solidaridad. Hasta 1997 SAIH
mando personal sanitario a Zimbabwe y Nicaragua que trabajoé en las areas de
salud y educacion. A partir de los afnos 90 y hasta hoy, SAIH ha dirigido cada
vez mas la cooperacién hacia la educacion para el desarrollo. SAIH tiene varios
anos de experiencia en cooperacion directa con contrapartes en el Sur y
diferentes formas de cooperacién triangular que involucran organizaciones e
instituciones noruegas.

1.2.La estrategia :

La estrategia constituira una herramienta para la junta directiva de SAIH y los
empleados de SAIH en la planificacién, la ejecucion y la valoracion de la
cooperacion al desarrollo de SAIH. Ella define los grupos meta, las prioridades
geograficas asi como las prioridades tematicas para la cooperacion de SAIH
para el periodo que corre de 2008 a 2012. El marco estratégico de las
actividades de SAIH es presentado en la introduccion.

2. Educacion para la Liberacion :

SAIH tiene un concepto amplio de educacion que incluye a la vez la educacion
formal y la ensefanza informal y la concientizacion. La educacion es la
transmision, la administracion y el desarrollo del conocimiento. Eso implica que
la educacién primaria, secundaria, superior, la investigacién y la ensefanza
informal ° estén en relacion entre si. La ensefianza y la educacion informal no
pueden sustituir la ensefianza formal; sin embargo, es un complemento
necesario. La educacion apropiada y de calidad es un derecho en si asi como un
medio para alcanzar la liberacion.

SAIH esta convencida de que la educacion es ante todo la responsabilidad
colectiva de cada sociedad hacia sus jovenes para la transmision del
conocimiento y la cultura. Ademas, las autoridades de un pais tienen una
obligacién global de llevar a cabo, de garantizar la calidad y el acceso a esta
educacion. Organizaciones de la sociedad civil, sindicatos de maestros,
organizaciones estudiantiles, institutos e instituciones independientes también
tienen un papel importante como alternativas pedagogicas, criticas y
suplementos a la educacion publica. Es importante contribuir a obtener
diversidad de actores en la sociedad civil ya que son criticos y estan
comprometidos al desarrollo de la sociedad.

SAIH insiste en el hecho de que la educacién es un medio relevante para
adquirir liberacion. El lema « Educacion para la Liberacion » también refleja las
teorias de la pedagogia de liberacion del pedagogo brasilefio Paolo Freire en las
que la participacién activa induce una conciencia politica fortalecida y

3 Con el término « educacion informal » SAIH refiere a educacién y ensefianza que se encuentra fuera del
sistema formal de educacion, ya sean cursillos, seminarios u otros que tengan educacién y formacién como
objetivo.



proporciona a cada actor mayores oportunidades para encontrar soluciones a
sus propios problemas. La educacién debe situarse en un contexto social,
donde la educacion ayudara a crear una sociedad mas justa.

Una buena educacion ilumina, crea conciencia en, desarrolla y libera a los
individuos, los grupos y las comunidades asi como proporciona también a las
personas las herramientas para una reflexion critica e independiente. La toma
de conciencia de su propia situacion y del papel que se tiene que llevar a cabo
es una condicidon previa para el desarrollo y la democracia. Para que la
educacion tenga un efecto liberador en la sociedad debe ser fundada en
tradiciones locales y condiciones socio-culturales.

No cualquier educacion es una buena educacién. Es importante ser critico
acerca de los valores e ideas que se transmiten y crean a través de la
educacion. Un sistema educativo que no tomaria en cuenta las condiciones
locales puede contribuir a la uniformidad, la opresién y la discriminacion. La
educacion sola no puede luchar contra la injusticia y la pobreza econdémica, pero
una buena educacion puede proporcionar a la gente las herramientas
necesarias para deshacer las estructuras que generan y mantienen esa
situacion. El conocimiento puede proporcionar el poder para luchar contra las
condiciones politicas injustas a nivel nacional e internacional.

3. Educacion para el Desarrollo

Con la educacioén para el desarrollo SAIH quiere decir cooperacion internacional
dirigida a la educacién como un derecho y a la educacion como medio para
obtener la liberacion.

La cooperacion de desarrollo sola no puede conducir a la liberaciéon. Por
consiguiente, SAIH combina el apoyo a la educaciéon para el desarrollo con
trabajo de comunicacion e incidencia politica. Esos tres enfoques deben
integrarse. En este trabajo tanto la red de organizaciones miembros de SAIH
como las contrapartes son importantes.

Con la educacion para el desarrollo SAIH promovera actividades a través de
contrapartes en el sector educativo o iniciativas que utilicen métodos
educativos como una herramienta, y que sean acorde con nuestros objetivos. El
apoyo se hara en una base profesional solida y en areas donde tenemos el
conocimiento necesario. SAIH fomenta la educacion para el desarrollo en un
numero limitado de areas profesionales y geograficas con el fin de asegurar
este trabajo y de contribuir a efectos de sinergia entre las distintas
contrapartes. El trabajo de SAIH se fundara en la igualdad entre contrapartes.

SAIH apoyara los proyectos de desarrollo a largo plazo implementados por
organizaciones locales e instituciones en el Sur. Todos los proyectos deben
entrar dentro de las areas tematicas mencionadas en esta estrategia y



conformarse a uno de los programas de desarrollo de SAIH y ademas contribuir
a obtener el objetivo del programa®“.

Los proyectos de desarrollo mantenidos por SAIH deberan dirigirse hacia las
causas subyacentes que son obstaculos para la liberacion, y no sélo hacia el
trato de los sintomas. Las actividades educativas apoyadas por SAIH deberan
promover el desarrollo y la sostenibilidad, el respeto y desarrollar y profundizar
el conocimiento cultural para que por ultimo la cooperacion para el desarrollo
no sea necesaria. SAIH asegurara que los proyectos y los programas tomen en
consideracion las condiciones nacionales y locales de una manera respetuosa y
profesional.

Lo mas importante para SAIH es que las actividades educativas apoyan un
proceso de desarrollo que promueva la concientizacion, la identidad, el propio
desarrollo, el respeto mutuo, el idioma, la solidaridad, la unidad, la
participacion, el compromiso y el espiritu comunitario. Esto constituye la
plataforma que permitira a la gente convertirse en verdaderos agentes de
cambio que pueden cambiar su propia situacion de vida y trabajar para un
cambio social. Cuando SAIH valora las actividades que debe apoyar, es de
crucial importancia que la oferta educativa se dirija estratégicamente hacia un
cambio social positivo y también que los valores intrinsicos del individuo sean
salvaguardados. Al ser una pequeia organizaciéon, SAIH tiene que elegir areas
especificas y tematicas a las que centrarse. Sin embargo, es importante
mantener un didlogo con los otros actores de cooperacion con el fin de
asegurarse de que la perspectiva holistica se conserva.

SAIH centrard su cooperacion (1) hacia el sector educativo de un pais y (2) en
proyectos que utilicen la educacion y la formacion como medio para conseguir
la liberacion.

1. El sector educativo en un pais

La educacion es un derecho y SAIH desea reforzar el sector educativo en los
paises donde trabaja. La educaciéon formal en un pais es la responsabilidad de
las autoridades publicas. Es importante tener una perspectiva holistica e
integrada al sector educativa que incluya todos los niveles de educaciéon y todos
los partidos implicados. Participacion activa de diferentes actores de la
sociedad civil es importante dentro del sector educativo.

2. Educacion y formacion como medio para conseguir la liberacion

Mediante la educacioén informal y la formacion, SAIH contribuira a la liberacion
reforzando las capacidades de los individuos y de los grupos para que
funcionen como agentes del cambio en sus sociedades. Diferentes formas de
metodos participativos son importantes en esta tarea. SAIH desea vislumbrar y

4 Los programas de SAIH han sido adoptados por el Comité con un tiempo definido de 3 a 5 afios. En 2007
SAIH tiene los programas siguientes: Educaciéon para liberar a las mujeres de la violencia (financiado por
el OD'2004 y por FOKUS), Educacion para la liberacion del VIH/SIDA (financiado por Norad), Educacion
para la Participacion y la Movilizacion Social en Zimbabwe (financiado por Norad), Educacion para el
fortalecimiento de los Derechos de los pueblos Indigenas y de las Minorias étnicas (financiado por Norad).



luchar contra los obstaculos estructurales para una participacion social y
politico real en el grupo meta.

4. Grupo Meta y Objetivos globales
Grupo Meta

El grupo meta principal para la educacion para el desarrollo de SAIH son
estudiantes y jovenes entre 15 y 35 afnos. El personal docente y otros
académicos relacionadas con el sector educativo son el segundo grupo meta,
incluido los que superan la edad de 15 a 35 anos. Dentro del grupo meta, las
mujeres y las chicas jovenes son prioritarias, y en Ameérica Latina las
poblaciones indigenas también son grupos de prioridad.

Objetivos globales

Los objetivos de la educacién para el desarrollo de SAIH son los siguientes:

. El grupo meta son agentes de cambio importantes para la liberaciéon
social, civico, econdmico, politico y cultural, en sus respectivos paises

. El grupo meta ha fortalecido su participacién en la sociedad a nivel local,
regional y nacional mediante sus propias organizaciones de base

. El grupo meta tiene influencia creciente en su presente y en su futuro, asi
como mayores oportunidades para decidir por su vida

. Un mayor numero de personas tienen acceso a una educacién en sus
propios términos

. Las contrapartes del Sur son portavoces de las opiniones del grupo meta
frente a las autoridades del pais y SAIH es su portavoz frente a las
autoridades noruegas

° La relacion entre SAIH y las contrapartes esta basada en el respeto
mutuo, la transparencia y el intercambio profesional

. El grupo meta participa activamente en el desarrollo y la implementaciéon
de los proyectos y tiene acceso a informacién sobre los componentes
profesionales y econémicos del proyecto

5. Valor Anadido, Colaboracion y Redes de SAIH

La democracia organizacional de SAIH y la participaciéon activa de sus
miembros es lo que caracteriza a la organizacion, y es un valor agregado
importante de la cooperacion para el desarrollo de SAIH. Las contrapartes del
Sur, junto con los miembros de SAIH ° y las instituciones, organizaciones
vinculadas a ellos, representan una componente esencial de la red de SAIH.
SAIH conectara esos entornos de conocimiento y facilitara el intercambio de

5 organizaciones nacionales de estudiantiles, gremios de académicos, democracias de estudiantes locales,

consejos estudiantiles y universitarios y grupos locales de SAIH constituyen los miembros de SAIH. Ir a
www.saih.no para ver la lista de los miembros.


http://www.saih.no/

conocimientos y experiencias dentro de la red. Mediante visitas, intercambios y
cooperaciones profesionales y de organizacion, SAIH proporcionara el
intercambio de conocimiento en beneficio de todos. Se estableceran contactos
entre la gente de las redes de SAIH para incentivar la cooperacion profesional y
econodmica.

SAIH facilitara la cooperacion entre contrapartes de diversos proyectos con
diversas experiencias y capacidades administrativas, con el fin de obtener los
mejores resultados. Todas las contrapartes del proyecto seran acompanados
por los empleados de SAIH en sus oficinas de Oslo. SAIH sera un colaborador
con el que se pueda discutir, para todas nuestras contrapartes estimulara el
dialogo critico en lo que se refiere a las condiciones de ayuda al desarrollo
profesional y participara en los intercambios de experiencia y conocimiento.

SAIH también contribuira en intercambios de experiencias y conocimiento
entre los distintos colaboradores del proyecto. La colaboraciéon con
organizaciones clave de Noruega, a la vez dentro y fuera de la red de SAIH, es
parte de este trabajo. En particular, SAIH es consciente de que podemos actuar
vinculando las organizaciones de estudiantes noruegas y los institutos de
educacion superior con contrapartes en el Sur. El objetivo de esta colaboracion
sera el desarrollo en el Sur y una solidaridad internacional ampliada.
Encuentros personales y un buen conocimiento del funcionamiento de las
contrapartes es fundamental para el compromiso de solidaridad, tanto en el Sur
como en el Norte.

SAIH es una organizacion de solidaridad y desea ser un colaborador real, no
s6lo un contribuyente econdmico. Es importante ser consciente de las
relaciones de poder desiguales entre el Norte y el Sur, y que las transmisiones
econdmicas pueden contribuir a aumentar esa asimetria. La cooperacion debe
fundarse en el respeto mutuo y en el deseo de conseguir objetivos comunes. Se
incluiran las opiniones y las perspectivas de las contrapartes en el trabajo de
informacién de SAIH y estas seran presentadas a las autoridades en Noruega.

Ademas, se conseguira un valor agregado especial por el hecho de que SAIH:

e Mantiene una cooperacion a largo plazo

e Tiene buen conocimiento de las areas geograficas y
también de los topicos tematicos y si es un
colaborador profesional activo

e Contribuye a crear redes entre las contrapartes en el
Sur, v entre las contrapartes del Sur y organizaciones
e instituciones en Noruega

e Es un colaborador flexible que busca soluciones
dentro de un marco econdmico y administrativo
necesario para una buena gestion del proyecto, tanto
profesional como financiero

e Es wuna organizacion con conocimiento de la
participacion democratica y la gestion de las
organizaciones, que hace de SAIH un colaborador
profesional para el didlogo en este campo



6. Enfoque tematico

SAIH tiene dos areas tematicas principales con dos problematicas tematicas
transversales e implicitas. Todos los proyectos y programas apoyados por SAIH
tienen que ver con la educacion para el desarrollo para el grupo meta y
corresponder a uno de los dos principales campos tematicos:

- Fortalecimiento y democratizacion de la educacion

- participacion politica y social

Ademas, los dos temas transversales deben ser reflexionados en toda la
cooperacion para el desarrollo:

- La participacién de las mujeres y la igualdad de género

- Los derechos sexuales y reproductivos

6.1. Fortalecimiento y Democratizacion de la Educacion

Resulta crucial reforzar la educaciéon formal con el fin de formar agentes de
cambio que puedan crear cambios sociales y hacer que las autoridades asuman
su responsabilidad. Esto vale tanto para los estudiantes como para los
académicos. No es suficiente que existan instituciones educativas; la calidad
del curriculo, los métodos de ensefnanza y la investigacion, asi como la
posibilidad para los estudiantes y los alumnos de decidir conjuntamente y
gjercer influencia son, componentes cruciales para que la enseflanza se
convierta en un medio de liberacion.

SAIH trabajara para:

e Desarrollar alternativas pedagodgicas, por ejemplo
meétodos participativos

e Apoyar proyectos educativos que utilicen el
conocimiento local, las tradiciones culturales y la
conservacion de la identidad de las minorias. La
educacién bilinglie y intercultural es crucial en este
aspecto, y que los curriculos y material educativo sea
referente a ello

e Apoyar actividades que fortalezcan la participacion de
los estudiantes y de los empleados profesionales en
las instituciones educativas y dentro del sector
educativo

e Desarrollar y apoyar las democracias estudiantiles ¢ e
influencia del estudiante en el curriculo y en la vida
estudiantil dentro y fuera de la clase

e Facilitar colaboraciones Sur-Sur, Norte-Sur vy
triangulares entre las instituciones, en primer lugar en
el marco de la educacion superior, con el objetivo de
fortalecimiento profesional Es importante que el

6 Democracia debe entenderse como, més que el derecho de votar posibilidades y derechos
igualitarios para participar a decisiones informativas, muchas veces llamada “democracia
arraigada”



desarrollo de la institucion en el Sur se convierta en
un elemento central y en un objetivo absoluto de
todos los involucrados

SAIH también puede apoyar proyectos de investigacion cuando estos estén
relacionados con nuestras contrapartes y dentro de nuestras prioridades
tematicas, o cuando estén relacionados con la cooperacién con instituciones
educativas de Noruega.

SAIH no sera un proveedor de servicios; sin embargo, puede coordinar
proyectos o actividades alternativas dentro de la educacion formal. Actividades
alternativas se refieren a iniciativas que aseguran los intereses de nuestros
grupos metas mejor que en la educacién publica, incluyéndose enfoques
alternativos y pedagogia alternativa. En este caso, el proyecto conllevara planes
especificos de como se puede incluir la actividad en la oferta educativa publica
en el pais.

SATH no apoyara programas de becas de estudios para personas individuales.
Bajo circunstancias especiales, SAIH puede apoyar programas de beca si estos
se implementan a un nivel local como parte de un proyecto mayor, o se
organizan como uno de los componentes dentro de un proyecto con soporte
organizativo e institucional. ’

Con fondos propios, SAIH puede apoyar proyectos a corto plazo o actividades
como viajes educativos, conferencias, seminarios u otras actividades dentro del
objetivo de reforzar solidaridad y participacion entre estudiantes y académicos,
con la condicion de que la solicitud sea presentada por organismos O
instituciones con las que SAIH esta en contacto.

6.2. Participacion politica y social

Una sociedad civil diversificada es una condicidn previa para una democracia
viva. La posibilidad de ejercer influencia en las decisiones politicas que afectan
las condiciones de vida de las personas es una condicién previa para un
desarrollo justo en la sociedad. Para SAIH es primordial vislumbrar y luchar
contra los obstaculos estructurales que se levantan frente a la participacion
social y politica. SAIH apoyara educaciéon y formacion informal para asegurar
una participacioén politica y social acrecentadas entre el grupo meta.

SAIH quiere apoyar iniciativas que:
o Reforzara las posibilidades del grupo meta a la hora

de participar en los procesos sociales y politicos a
nivel local, regional y nacional

7 SATH desea apoyar proyectos que van dirigidos estratégicamente hacia los cambios sociales.
Ver apartado 3.

10



e Apoyara la posibilidad del grupo meta de
comprometerse en las organizaciones portavoces del
grupo que se basan en principios democraticos

e Apoyara la inclusion de grupos marginalizados y
estigmatizados que encuentran obstaculos para una
participaciéon real, como los LHBT (Lesbianas,
homosexuales, bisexuales y transexuales), gente
afectada por el VIH/SIDA, discapacitados, indigenas o
minorias étnicas

e Apoyara la utilizacion de los medios de comunicacion
y canales alternativos de comunicacién para los
grupos meta

En algunas situaciones puede ser importante apoyar incidencia politica a nivel
local y nacional, siempre cuando sea relacionada con actividades del proyecto.

6.3. Tematicas transversales
6.3.1. Participacion de las mujeres e igualdad de género

Hay diferencias estructurales enormes entre las mujeres y los hombres,
también en los paises del Sur. Las estructuras de poder y practicas culturales y
sociales opresivas impiden que las mujeres puedan participar en la sociedad de
la misma manera que los hombres, sin hablar del hecho de que las mujeres
estan expuestas a la violencia y a la discriminacion. Eso también es valido en el
sector de la educacion.

Las relaciones de género y los derechos de la mujer seran subrayados en toda
la cooperacion de SAIH y las contrapartes. Ademas, SAIH tendra proyectos
dirigidos exclusivamente hacia la ampliaciéon del papel de la mujer.

SAIH tratara de:

e Reforzar las posibilidades de las mujeres de participar
en la sociedad y influenciar en las tomas de
decisiones y en las estructuras de poder

e Proveer formacion de liderazgo para mujeres jovenes

e Mejorar las posibilidades de las mujeres para que
puedan llevar a cabo una educacion superior

e Proporcionar a las mujeres una formacion formal e
informal sobre derechos humanos y participacion en
los procesos de toma de decision

e Visualizar y combatir la violencia contra las mujeres,
especialmente en las relaciones intimas

11



6.3.2. Derechos sexuales y reproductivos

Para convertirse en un agente de cambio y utilizar sus capacidades y sus
oportunidades, son cruciales el derecho de decidir de su propio cuerpo y el
incremento del conocimiento de como imponer sus derechos. Mediante ello, la
gente sera capaz de tomar opciones argumentadas y de tener mas conciencia
de su propia existencia y del desarrollo social. En Africa del Sur, esto estd
estrechamente vinculado con las consecuencias del VIH/SIDA en los individuos
y en la sociedad. La parte joven y productiva de la poblacion, los futuros lideres,
son los mas expuestos y los mas combatidos. La educacion es el tema central y
un remedio crucial dentro de este trabajo.

SAIH tratara de:

e Proporcionar formacioén sobre derechos sexuales y
reproductivos a partir de una perspectiva de género

e Reforzar la participacion de los individuos
seropositivos en los proyectos y derechos de las
personas que viven con el VIH/SIDA

e Proporcionar formacion en derechos relacionados con
los aspectos sociales, econdémicos, culturales vy
politicos de la vida para los que viven con VIH/SIDA

e Capacitar y formar jovenes en liderazgo, derechos
sexuales y reproductivos y VIH/SIDA para prevenir,
cambiar actitudes y combatir estigmatizacion

e Proporcionar informacion variada y de calidad sobre el
VIH/Sida tanto para estudiantes y alumnos como para
académicos dentro del sector educativo

El trabajo referente al VIH/SIDA sera integrado en todos los programas de
SAIH.

6.4. Actividades que SAIH apoyara solamente en casos excepcionales

SAIH desea centrarse en los contenidos de la educacion formal e informal. Se
dara apoyo a la infraestructura y al material en los casos en que esto forme
parte del proyecto educativo dentro de la construccion institucional y el apoyo
organizacional.

SAIH apoyara en casos excepcionales ayuda humanitaria y ayuda de
emergencia si nuestras contrapartes locales tienen la capacidad para elloy / o
si nuestros grupos meta y nuestras contrapartes estan afectados por alguna
catastrofe.

7. Regiones geograficas
En el periodo 2008-2012 SAIH apoyara iniciativas en América Latina y en el sur
de Africa.

12



8. Criterios de seleccion de paises de cooperacion
Se seleccionan a los paises de cooperaciéon en las Asambleas Anuales de SAIH
segun los criterios siguientes:

e Debe haber necesidad de la presencia de SAIH o de la
red de SAIH bajo los enfoques tematicos de SAIH

e Debe existir la posibilidad de entrar en colaboracion
con organismos que tienen legitimidad en el grupo
meta

e Debe existir la posibilidad de construir redes y efectos
de sinergia positiva con los socios de SAIH en otros
paises del Sur o dentro de la red de SAIH en Noruega

e Debe existir un compromiso en la red de SAIH en
Noruega y un potencial para el trabajo informativo de
SAIH

e Debe haber posibilidades para conseguir
financiamiento para los paises de cooperacion electos
por SAIH

Esos criterios deben ser cumplidos para que SAIH inicie la cooperacién de
desarrollo en nuevos paises.

9. Criterios de Seleccion del Proyecto

Dentro de las areas tematicas SAIH apoyara los proyectos que sean cruciales
para las estrategias ®de pais y el programa referente. La situacion politica,
economica, social y cultural de cada pais sera de mayor importancia para definir
las iniciativas que SAIH decida apoyar. Puntos importantes en ese aspecto son
las ofertas educativas publicas y privadas que ya existen y de cémo se
encuentra la situacion social y politica, ademas de las capacidades de SAIH.
SAIH no ejecuta los proyectos directamente, sino a través de sus contrapartes,
Normalmente SAIH no tendra empleados en los paises de cooperacion.

SAIH valora proyectos dentro de los ambitos tematicos a cambio de los criterios
siguientes:
e Los proyectos deben centrarse en la educacion como
derecho y/o como medio de obtener la liberaciéon
e Los grupos meta de los proyectos tiene la oportunidad
de participar activamente en la implementacion y
evaluacion del proyecto
e Los proyectos no estan organizados en nombre de los
grupos oprimidos, sino en colaboracion con
organismos donde los grupos meta tienen un derecho
de gestion conjunta

8 SATH desarrollara estrategias separadas segun para cada pais de cooperacion. Estos se
elaboraran en el 2008.
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e Los grupos meta se han apropiado del contenido de
los proyectos

e El organismo de colaboracion cumple con los criterios
de seleccion de SAIH en lo referente a contrapartes

10. Criterios de Seleccion de las Contrapartes

SAIH es una organizacion que combina colaboracién politica y profesional con
apoyo financiero basado en la equidad, el respeto y la confianza en las
relaciones entre SAIH y las contrapartes del Sur. Es importante para SAIH que
la relacion con las contrapartes sea entre iguales. Esto implica que los criterios
de SAIH frente a las contrapartes en el Sur también son normas en SAIH.

SAIH colaborara a la vez con pequenos organismos locales y con organismos no
gubernamentales con base en la comunidad. Es importante para SAIH
contribuir a facilitar la organizacion local, especialmente para los grupos
marginalizados.

SAIH seleccionara su contraparte que cumplan con los siguientes criterios:

e Estd basada en procesos democraticos, donde los
miembros y los grupos meta estan incluidos en la
planificacién del proyecto, su implementaciéon y su
evaluacion.

e Tiene buenas relaciones y buen conocimiento sobre el
grupo meta, y ademas tiene su confianza.

e Tiene a la vez competencia profesional y capacidad
administrativa para llevar a cabo las actividades del
proyecto.

e Lucha contra la discriminaciéon basado en género,
etnicidad, religién, discapacitacion u orientacion
sexual entre otros, y facilita la participaciéon activa de
las mujeres, de minorias y de grupos marginalizados.

e Trabaja en total transparencia y comprension aguda
de las problematicas, a todo nivel, incluyendo
relaciones financieras, para impedir la corrupcion y
asegurar la responsabilizacién ante el grupo meta

e Contribuye a crear procesos democraticos y justos en
Su propio pais

e La contraparte y SAIH han ganado en la relacion
mutua, un valor agregado que supere el simple
soporte financiero.

e La colaboracion puede crear efectos de sinergia en la
red de SAIH.

Sera un reto para SAIH cooperar con pequenos organismos que a menudo
requieren un seguimiento administrativo y profesional mas preciso con el fin de
cumplir con los requisitos que acompanan las ayudas financieras en Noruega. A
ese proposito, la capacidad administrativa de SAIH en Noruega sera un factor
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limitativo para el numero de organismos pequenos con base local con quienes
SAIH podra colaborar.

Apoyar organismos nacionales que no provienen de la zona del proyecto puede
tomarse en cuenta si tienen un buen conocimiento de esa zona y del tema en el
que trabajan y si también tienen la confianza del grupo meta.

Como principio, SAIH no desea tener colaboraciéon directa con organismos
transnacionales.

11. Transparencia

SAIH tiene cooperaciéon en algunos de los paises del mundo mas expuestos a la
corrupcion. Gestionamos recursos financieros que tienden a reforzar el grupo
meta. La corrupcion o delitos econémicos en primer lugar es un robo contra el
grupo meta. SAIH no tolera ninguna forma de corrupcion, ni en Noruega ni en el
Sur. En los casos en que se sospecha corrupcion, esto se debe anunciar
inmediatamente a la contraparte. COmo se manifestara nuestra reaccion, es
algo que se decidira caso por caso. Mediante rutinas financieras vy
administrativas, SAIH intentara asegurarse de que los recursos gestionados por
la organizacién alcancen el grupo meta.

La colaboracion entre SAIH y sus contrapartes siempre se llevara a cabo en
términos y principios de igualdad cuanto mas posible, y se basara en una
confianza mutua. Por consiguiente, es importante que existan sistemas de
monitoreo que revelan corrupcion y delitos econdmicos. En complemento
informes narrativos, auditorias locales, visitas de SAIH y auditorias en Noruega,
SAIH piensa que lo mas importante para evitar la corrupcién y los delitos
economicos es hacer que tanto los documentos narrativos como financieros
estén disponibles para todos los que son involucrados en el proyecto. De esa
manera se puede asegurar un control local continuo.

SAIH tratarda de obtener un grado elevado de transparencia y de apertura a
todos los niveles posibles de su organizacion. Esto implica que todos los
presupuestos, informes financieros y narrativos, solicitudes, y evaluaciones
sean disponibles para un control publico. SAIH también tratara de que todo
funcione de la misma manera para todas las contrapartes de nuestros proyectos
en el terreno. SAIH tendra acceso a la economia global de las contrapartes, es
decir los presupuestos, contabilidades y planes necesarios. Es importante
asegurar una participacion mas amplia posible de las comunidades y grupos de
metas en la planificacion del proyecto a nivel financiero y profesional.

12. Las autoridades y otros actores en el Pais

SAIH reconoce el papel y la responsabilidad del estado — también en los
ambitos educativos. Es importante para SAIH mantenerse al corriente de la
politica y las estrategias de las autoridades locales y nacionales en sus zonas
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de operacion en los distintos paises. SAIH no considera a las autoridades de un
pais como una contraparte natural en un contexto de proyecto.

Las contrapartes del proyecto de SAIH pueden y deben tener contacto o
colaborar con las autoridades cada vez que sea posible. Ademas, SAIH tendr3,
cuando sea posible, un papel activo para reforzar los contactos entre la
sociedad civil, especialmente las contrapartes de SAIH, y las autoridades, como
parte de la ampliacién de la influencia que las organizaciones tienen en las
politicas y las prioridades de las autoridades.

SAIH se mantendra al corriente de diferentes estrategias nacionales y acuerdos
internacionales en las areas de intervencion de SAIH. SAIH también se
informara si hay otras organizaciones e instituciones que trabajan en areas
tematicas y geograficas de prioridad para SAIH, y tratara de coordinar las
actividades donde eso sea adecuado.

14. Evaluacion
Evaluacion del Proyecto

Durante el transcurso de un proyecto, el seguimiento de SAIH se realizara en
diferentes formas. Anualmente solicitamos planes, presupuestos, informes
auditados y narrativos y estaremos en contacto continuo con las contrapartes.
Eso implicara ser atentos a nuestro rol y relacion como contrapartes y también
valorar a las contrapartes. Las evaluaciones de los proyectos y de las
contrapartes seran medios utiles en el dialogo entre SAIH y sus contrapartes.
Este tipo de didlogo y valoracion tendra varias formas, dependiendo de la
informacién requerida. Podra ser una valoracion informal o una evaluacion
formal, independiente y externa. SAIH considera que el método de
participacion es bueno para que las organizaciones se apropien de las
evaluaciones y también un método util para mantener el dialogo entre SAIH y
sus contrapartes. Una evaluacion debe ser un documento que pueda senalar
posibles mejoras, y también en vistas a un desarrollo futuro del proyecto y de la
cooperacion.

Es importante para SAIH que una evaluacién o un informe se lleven a cabo
mediante un buen didlogo con la contraparte. Las evaluaciones y los informes
son herramientas para acrecentar el conocimiento de las contrapartes y
también de SAIH y de las redes de ambos. Para SAIH es importante que las
evaluaciones sean herramientas para obtener mas conocimiento también entre
estudiantes y académicos en Noruega.

Uno de los objetivos de SAIH es que todos los proyectos sean evaluados de
manera regular, como minimo una valoraciéon intermedia y otra final.
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La Estrategia y Nuestro Trabajo

La estrategia de SAIH para la educacion para el desarrollo es una herramienta
que SAIH utilizara para ejecutar un trabajo de desarrollo orientado hacia una
meta. La estrategia debe utilizarse cuando se valoren las contrapartes y los
proyectos ademas del desarrollo de los programas y de las estrategias de los
paises. Para poder conseguir una buena colaboracion, la estrategia sera puesta
a disposicidn de las contrapartes en espafol y en inglés.

Habra valoraciones anuales sobre la coherencia entre esta estrategia y el
contenido de los programas de SAIH. El enfoque sera de saber si los proyectos
se llevan a cabo segun la estrategia, y qué puede cambiar potencialmente en la
colaboracién del proyecto, o si se debe poner un término al apoyo a los
proyectos individuales que no operen bajo los objetivos de la estrategia y los
criterios establecidos para la colaboracion.

La estrategia de SAIH para la educaciéon para el desarrollo sera revisada a

mitad del periodo de la estrategia para poder asi tomar en cuenta cambios
potenciales.
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